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Prof. Dr. Christian Wahl-Schott und Dr. Stefanie Fenske

Fakultät für  

Chemie und 

Pharmazie (II)

.........................................

Prof. Dr. Christian Wahl-Schott

Dr. Stefanie Fenske

Unser Projekt

Das Fach klinische Pharmazie wurde 2001 
in Deutschland in den Approbationsstudi-
engang Pharmazie aufgenommen. Wäh-
rend Konzepte für die Ausbildung im Fach 
klinische Pharmazie an Universitäten im 
Ausland längst etabliert sind, ist dies in 
Deutschland nicht der Fall. Um diese  
Lücke zu schließen, haben das wir in den 
letzten Förderperioden fünf Multipli- 
katoren-Projekte erfolgreich verwirklicht  

(eine Detailbeschreibung der jeweiligen 
Projekte finden Sie über die Jahrbücher 
auf der Website des Multiplikatoren-Pro-
gramms):

1. �Trainingsapotheke im Studiengang 
Pharmazie

2. �Interprofessionelles Lernen mit Hilfe 
elektronischer „state of the art“ Medien

Implementierung von fünf Multiplikatoren-
Projekten im Curriculum des Studienfachs 
Pharmazie3

Hilfskräfte  

Sandra Dirschl 
Duong Le Hoang Ngoc 
Isa Packhäuser 
Franziska Rakus
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Ziel unseres Projektes war daher die Er-
stellung eines interaktiven Leitfadens in-
klusive Online-Nachschlagewerk, welcher 
Studierende der Geowissenschaften bei 
der Auswahl und Durchführung geeigne-
ter Analysemethoden unterstützen soll. 
Auch bei der Auswertung und Interpreta-
tion der Daten soll durch die Entwicklung 
praxisorientierter Übungsbeispiele Hilfe-
stellung gegeben werden. Dies ist insbe-
sondere bei der Durchführung von Ab-
schlussarbeiten wichtig, da hier 
selbständiges Arbeiten gefragt ist. 

Alle erarbeiteten Inhalte werden kontinu-
ierlich in die von uns entwickelte Lern-
plattform „GEOWiki@LMU” eingebunden 
und dort mit dem Lehrveranstaltungsan-
gebot der LMU München verlinkt, sodass 
die Studierenden geeignete Kurse gezielt 
auswählen können. Zudem werden die 
Methoden mit den  verfügbaren Labor- 
und Analysegeräte verlinkt, womit sich 
sowohl Studierende als auch Dozierende 
umfassend über die Analyseverfahren in-
formieren können.  

Unsere Erfolge als Multiplikato-
ren guter Lehre

Wie auch schon bei unserem Vorgänger-
projekt „Vom Feld ins Labor - Leitfaden 
für eine erfolgreiche Geländebeprobung” 
wurden Inhalte dieses Multiplikato-
ren-Projekts auf ausdrücklichen Wunsch 
der Studierenden in die Online-Lernplatt-
form „GEOWiki@LMU” eingebunden. Der 
Vorteil hiervon ist der Zugang zu den In-
formationen über eine zentrale Lern- 

plattform. Die Verknüpfung der Inhalte 
aus diesem Projekt mit Inhalten aus ande-
ren Projekten trägt sehr zur Attraktivität 
der Lernplattform und damit zur Sichtbar-
keit unseres Multiplikatoren-Projekts bei 
und ist somit selbst ein Multiplikator. Ein 
großer Vorteil war die enge Kommunika-
tion und Unterstützung durch das Studi-
enbüro. 

Wir wurden von vielen Dozenten aktiv un-
terstützt, sodass relevante Informationen 
zügig gesammelt, aufbereitet und veröf-
fentlicht werden konnten. 

Das Projekt wurde zudem in enger Zu-
sammenarbeit mit den Studierenden und 
Mitgliedern der Fachschaften entwickelt 
und erarbeitet, mit dem Ergebnis, dass 
diese nun ihrerseits als Multiplikatoren 
wirken.

Unser persönliches Fazit

Durch die fächerübergreifende Darstel-
lung der Methoden und Analysemöglich-
keiten können Studierende, Dozierende 
und Mitarbeiter der Fakultät einen erheb-
lich besseren Eindruck von der Vielfalt der 
an der Fakultät vorhandenen Analyseme-
thoden gewinnen. Hierdurch wurden 
durch das Projekt initiierte Synergien ent-
wickelt, was sich auch in gemeinsamen 
studentischen Projekten widerspiegelt.
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4
Rückblick auf den  
7. Multiplikatoren-Jahrgang 2018/19

Die Multiplikatoren beim Austausch-Workshop im Juli 2018
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10%

59%

29%

29%

10%

38%

24%

28%

16%

26%

41%

41%

43%

6%

Die Multiplikatoren und Teilnehmerstimmen

Im 7. Multiplikatoren-Jahrgang engagierten sich 51 Lehrende aus 
10 Fakultäten der LMU München: 

Beruflicher Status

unter 4 Jahre

4 bis 7,9 Jahre

8 bis 11,9 Jahre

12 Jahre oder 	

länger

Männer

Frauen

Geistes- und	

Kulturwissenschaften

Rechts-, 		

Wirtschafts- und 

Sozialwissenschaften

Medizin

Naturwissenschaften

Geschlechterverteilung

Zugehörigkeit zu LMU München Fächergruppen

ProfessorInnen

PDs

PostDocs

DoktorandInnen und 

Lehrbeauftragte

Alle Prozentwerte sind auf ganze Zahlen gerundet.

4
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Teilnehmerstimmen zum Multiplikatoren-Programm

Als sehr frischer Mitarbeiter der LMU,  

als Dozent, war mir bisher das Netzwerk der  

engagierten Kollegen aller Fachbereiche nicht bewusst.  

Das Grundkonzept, all diese Leute zusammen zu bringen  

ist sehr gelungen und motiviert umso mehr  

über seine Lehre zu reflektieren.

Durch den heutigen Abend  

habe ich große Lust erhalten, selbst 

Multiplikator zu werden und ihr habt mich sehr 

von eurer Arbeit begeistert und den Projekten, 

die ihr vorantreibt!

Die Organisation ist sehr gelungen 

und der Enthusiasmus, den das 

Projektteam zeigt, reißt einen mit!

Der interdisziplinäre Austausch, das  

„Herausgenommensein“ aus dem Alltag,  

um die Projekte und die Lehre an sich zu  

reflektieren ist toll!

Die Motivation ist  

wieder übergesprungen!  

Vielen Dank dafür!
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97%97%96% 100%

4
Workshops und Veranstaltungen

96% der Multiplikatoren wissen nach dem Austausch-Workshop viel 
mehr als vorher über die Projekte der anderen Multiplikatoren.

97% der Multiplikatoren fanden den Inhalt des Auftakt-Workshops sehr 
ansprechend präsentiert.

97% der Multiplikatoren empfanden den Auftakt-Workshop als 
überwiegend bis sehr nützlich.

100% der Multiplikatoren empfanden die Atmosphäre des  
Auftakt-Workshops als sehr produktiv. 



63

Veranstaltungen im siebten Jahrgang

Thema Leitung/Referent Datum 

Programmspezifische Workshops:

Auftakt-Workshop Team Multiplikatoren-Programm 07.05.18

Austausch-Workshop Team Multiplikatoren-Programm 06.07.18

Kollegialer Abschluss-Workshop  
für Multiplikatoren und Projekte  
in der Verlängerungsphase Team Multiplikatoren-Programm 29.04.19

Abschluss-Symposium Team Multiplikatoren-Programm 04.07.19

Basisseminare für Multiplikatoren: 

Basisseminar „Lehre kompakt“ Dr. Monika Uemminghaus 10.10.18

Basisseminar „Führen und Begeistern“ Dr. Daniela Pachler, Karolina Nieberle 09.11.18

Projektbegleitung 

Projektbegleitung I  
„Projektmanagement“ Erfahrene externe Coaches

09.07. bis 
21.09.18

Projektbegleitung II  
„Multiplizieren und nachhaltig gestalten“ Erfahrene externe Coaches

15.01. bis 
19.03.19

Ringvorlesungen in Kooperation mit dem LMU Center for Leadership and People Management: 

Ist Erfolg planbar? - Erfolgsfaktoren für  
Spitzenleistungen in Wissenschaft und Sport

Prof. Dr. Dieter Frey (LMU München), 
Markus Hörwick 27.04.18

Mehr Praxis in die Lehre – die Verwendung  
von Fallbeispielen Dr. Martin Heidebach (LMU München) 22.06.18

Digitale Tools in der Lehre – Methoden und Tools 
von ganz einfach bis advanced Michael Ziereis (Digital-Trainer, IHK Trainer) 01.02.19
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Coaching als Projektbegleitung

Alle Multiplikatoren-Teams wurden von externen, professionellen Coaches  
bei ihrer Projektumsetzung unterstützt.

Anfangsphase:

l	� Konkretisierung von Zielen

l	� Erstellen von Zeitplänen

l	� Kommunikation und Koordination im 
Team

l	� Erhöhung der Projekt-Sichtbarkeit

l	� Individuelle Fragen der Projektumset-
zung

Endphase:

l	� Strukturierung der Projektumsetzung

l	� Interaktive Lehrmethoden

l	� Projektevaluation

l	� Individuelle Probleme bei der Projekt- 
umsetzung

4



65

Methoden des Multiplizierens

l	� Angebot an Weiterbildungen für die Lehrenden der Fakultät, z. B. Lehre-Workshops

l	� Informieren in Gremien, z. B.: Fakultätsratssitzungen oder Mittelbauversammlungen

l	� Besuche bei den Dozenten der Fakultät

l	� Datenerhebung zur Erfassung des Status Quo in der  Lehre

l	� Veröffentlichungen in (Fach-)Zeitschriften

l	� Information und Bewerbung durch Newsletter, Poster und Flyer

l	� Darstellung des Projekts auf Websites, Vernetzung mit fachspezifischen Netzwerken

l	� Online-Tutorials, Erstellung eines E-Learning-Angebots

l	� Sammlung und Bereitstellung von Lehrmethoden und Handreichungen

l	� Einführung von Veranstaltungen und Workshops, z. B. ein „Runder Tisch“,  
ein Kolloquium oder Angebot einer Lehrkonferenz
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VERSTETIGUNG
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Verstetigung der Projekterfolge

Eine Verstetigung der Projekterfolge ist 
uns ein Anliegen. Um ihre Projektvor
haben weiter voranzubringen, führen 
deshalb 14 Tandems des sechsten und 
siebten Multiplikatoren-Jahrgangs ihre 
Projekte über April 2019 hinaus fort. 
Außerdem knüpfen einige Multiplikatoren-
Teams des siebten Jahrgangs direkt an 
bestehende Projektvorhaben an. 

Um die Erfolge der Multiplikatoren ins
gesamt zu sichern, stehen den Multiplika
toren ferner folgende Angebote und 
Möglichkeiten zur Verfügung: 

Alumni-Treffen: Durch regelmäßige Ver-
anstaltungen wie z. B. das Abschluss-
Symposium und das Lehre-Forum schaf-
fen wir die Basis für ein Alumni-Treffen 
für alle Botschafter guter Lehre. 

Wissenstransfer: Langjährige Multipli
katoren berichten auf unserer Homepage 
in Form von Interviews von ihren Erfah-
rungen als Multiplikatoren an ihren Fakul-
täten. 

Vernetzung: Durch die Ringvorlesungen 
am LMU Center for Leadership and People 
Management besteht die Möglichkeit zur 
Vernetzung und zum Austausch. 

Newsletter: Unser Newsletter am LMU 
Center for Leadership and People Manage-
ment informiert über neueste Entwicklun-
gen im Multiplikatoren-Programm, sowie 
zu Führung und Zusammenarbeit im Team.



68

AUSBLICK

Die Multiplikatoren des 8. Jahrgangs 2019/20 gemeinsam mit Prof. Dr. Dr. h.c. Martin Wirsing (links im Bild) und 
dem Team des Multiplikatoren-Programms beim Auftakt-Workshop im Mai 2019

5
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Ausblick auf künftige Multiplikatoren-Jahrgänge

Im Mai 2019 startete bereits der achte 
Multiplikatoren-Jahrgang 2019/ 20 mit 
insgesamt 62 Multiplikatoren aus 18 
Teams. 

Für den Start des neunten Jahrgangs im 
Mai 2020 können Sie sich jederzeit bei 
uns bewerben! 

Nähere Informationen zur Bewerbung 
finden Sie unter „Multiplikator werden“ 
auf der Homepage des Multiplikatoren-
Programms.

Information & Anmeldung:

Dr. Monika Uemminghaus 
Telefon: 089 / 2180-9672  
E-Mail: multiplikatoren@psy.lmu.de  
www.lmu.de/lehre-at-lmu/multiplikatoren-projekt
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Auszug aus den aktuellen Publikationen des LMU Center  
for Leadership and People Management.
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TEILNEHMERSTIMMEN

„Wir sind stolz ein Teil
des Multiplikatoren-Netzwerkes

zu sein.“

„Durch das Programm lernt man 
Lehrende anderer Fakultäten 
kennen und erlebt ein neues 

Zusammengehörigkeitsgefühl,
eine LMU-Identität.“

„Eine großartige Unterstützung 
für die gesamte LMU, neben ihrer 

Spitzenposition in der Forschung auch 
eine überdurchschnittliche Qualität der 

Lehre zu etablieren.“

„Toll fand ich die 
Weiterbildungsangebote sowie die vielen 
thematisch spezialisierten Workshops.“

„Ich werde das Multiplikatoren-Programm 
weiterempfehlen. Alle beteiligten 
Personen sind sehr engagiert.“

„Absolut hervorragende Unterstützung.  
Modernes Team mit vielen Ideen.“

„Es ist schön, die positiven 
Entwicklungen der Fakultät über

die Jahre zu sehen.“
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