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Implementierung von funf Multiplikatoren-
Projekten im Curriculum des Studienfachs

Pharmazie

Prof. Dr. Christian WahI-Schott und Dr. Stefanie Fenske

Unser Projekt

Das Fach klinische Pharmazie wurde 2001
in Deutschland in den Approbationsstudi-
engang Pharmazie aufgenommen. Wah-
rend Konzepte fur die Ausbildung im Fach
klinische Pharmazie an Universitaten im
Ausland langst etabliert sind, ist dies in
Deutschland nicht der Fall. Um diese
Licke zu schlieBen, haben das wir in den
letzten Forderperioden funf Multipli-
katoren-Projekte erfolgreich verwirklicht

(eine Detailbeschreibung der jeweiligen
Projekte finden Sie lber die Jahrbicher
auf der Website des Multiplikatoren-Pro-
gramms):

1. Trainingsapotheke im Studiengang

Pharmazie

2. Interprofessionelles Lernen mit Hilfe
elektronischer ,state of the art” Medien















Ziel unseres Projektes war daher die Er-
stellung eines interaktiven Leitfadens in-
klusive Online-Nachschlagewerk, welcher
Studierende der Geowissenschaften bei
der Auswahl und Durchflihrung geeigne-
ter Analysemethoden unterstutzen soll.
Auch bei der Auswertung und Interpreta-
tion der Daten soll durch die Entwicklung
praxisorientierter Ubungsbeispiele Hilfe-
stellung gegeben werden. Dies ist insbe-
sondere bei der Durchfuhrung von Ab-
schlussarbeiten wichtig, da hier
selbstandiges Arbeiten gefragt ist.

Alle erarbeiteten Inhalte werden kontinu-
ierlich in die von uns entwickelte Lern-
plattform ,,GEOWiki@LMU" eingebunden
und dort mit dem Lehrveranstaltungsan-
gebot der LMU Minchen verlinkt, sodass
die Studierenden geeignete Kurse gezielt
auswahlen konnen. Zudem werden die
Methoden mit den verfligbaren Labor-
und Analysegerate verlinkt, womit sich
sowohl Studierende als auch Dozierende
umfassend uber die Analyseverfahren in-
formieren konnen.

Unsere Erfolge als Multiplikato-
ren guter Lehre

Wie auch schon bei unserem Vorganger-
projekt ,,Vom Feld ins Labor - Leitfaden
fur eine erfolgreiche Gelandebeprobung”
wurden Inhalte dieses Multiplikato-
ren-Projekts auf ausdrucklichen Wunsch
der Studierenden in die Online-Lernplatt-
form ,,GEOWiki@LMU" eingebunden. Der
Vorteil hiervon ist der Zugang zu den In-
formationen Uber eine zentrale Lern-

plattform. Die Verknupfung der Inhalte
aus diesem Projekt mit Inhalten aus ande-
ren Projekten tragt sehr zur Attraktivitat
der Lernplattform und damit zur Sichtbar-
keit unseres Multiplikatoren-Projekts bei
und ist somit selbst ein Multiplikator. Ein
grof3er Vorteil war die enge Kommunika-
tion und Unterstitzung durch das Studi-
enburo.

Wir wurden von vielen Dozenten aktiv un-
terstltzt, sodass relevante Informationen
zUgig gesammelt, aufbereitet und verof-
fentlicht werden konnten.

Das Projekt wurde zudem in enger Zu-
sammenarbeit mit den Studierenden und
Mitgliedern der Fachschaften entwickelt
und erarbeitet, mit dem Ergebnis, dass
diese nun ihrerseits als Multiplikatoren
wirken.

Unser personliches Fazit

Durch die facherubergreifende Darstel-
lung der Methoden und Analysemaglich-
keiten konnen Studierende, Dozierende
und Mitarbeiter der Fakultat einen erheb-
lich besseren Eindruck von der Vielfalt der
an der Fakultat vorhandenen Analyseme-
thoden gewinnen. Hierdurch wurden
durch das Projekt initiierte Synergien ent-
wickelt, was sich auch in gemeinsamen
studentischen Projekten widerspiegelt.
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Riickblick auf den
4 7. Multiplikatoren-Jahrgang 2018/19

Die Multiplikatoren beim Austausch-Workshop im Juli 2018
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Die Multiplikatoren und Teilnehmerstimmen

Im 7. Multiplikatoren-Jahrgang engagierten sich 51 Lehrende aus

10 Fakultaten der LMU Minchen:

Beruflicher Status

m Professorinnen
m PDs
m PostDocs

» DoktorandInnen und
Lehrbeauftragte

Zugehorigkeit zu LMU Miinchen

m unter 4 Jahre
m 4 bis 7,9 Jahre
m 8 bis 11,9 Jahre

= 12 Jahre oder
langer

Alle Prozentwerte sind auf ganze Zahlen gerundet.

Geschlechterverteilung

Fachergruppen

® Manner

m Frauen

m Geistes- und
Kulturwissenschaften

m Rechts-,
Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften

B Medizin

= Naturwissenschaften



Teilnehmerstimmen zum Multiplikatoren-Programm

Als sehr frischer Mitarbeiter der LMU,
als Dozent, war mir bisher das Netzwerk der
engagierten Kollegen aller Fachbereiche nicht bewusst.
Das Grundkonzept, all diese Leute zusammen zu bringen
ist sehr gelungen und motiviert umso mehr

uber seine Lehre zu reflektieren.

Die Organisation ist sehr gelungen

und der Enthusiasmus, den das

Projektteam zeigt, reiBt einen mit!

Die Motivation ist
wieder libergesprungen!
Vielen Dank dafiir!

Der interdisziplinare Austausch, das

,Herausgenommensein” aus dem Alltag,
um die Projekte und die Lehre an sich zu

reflektieren ist toll!

Durch den heutigen Abend
habe ich groRBe Lust erhalten, selbst
Multiplikator zu werden und ihr habt mich sehr

von eurer Arbeit begeistert und den Projekten,

die ihr vorantreibt!
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Workshops und Veranstaltungen

96" der Multiplikatoren wissen nach dem Austausch-Workshop viel
mehr als vorher tber die Projekte der anderen Multiplikatoren.

97% der Multiplikatoren fanden den Inhalt des Auftakt-Workshops sehr
ansprechend prasentiert.

97% der Multiplikatoren empfanden den Auftakt-Workshop als
Uberwiegend bis sehr niitzlich.

100" der Multiplikatoren empfanden die Atmosphare des
Auftakt-Workshops als sehr produktiv.

62



Veranstaltungen im siebten Jahrgang

Thema Leitung/Referent

Programmspezifische Workshops:

Auftakt-Workshop Team Multiplikatoren-Programm 07.05.18

Austausch-Workshop Team Multiplikatoren-Programm 06.07.18

Kollegialer Abschluss-Workshop
fur Multiplikatoren und Projekte

in der Verlangerungsphase Team Multiplikatoren-Programm 29.04.19
Abschluss-Symposium Team Multiplikatoren-Programm 04.07.19
Basisseminar ,,Lehre kompakt” Dr. Monika Uemminghaus 10.10.18
Basisseminar ,,Fiihren und Begeistern” Dr. Daniela Pachler, Karolina Nieberle 09.11.18
Projektbegleitung | 09.07. bis
,Projektmanagement” Erfahrene externe Coaches 21.09.18
Projektbegleitung Il 15.01. bis
.Multiplizieren und nachhaltig gestalten” Erfahrene externe Coaches 19.03.19

Ringvorlesungen in Kooperation mit dem LMU Center for Leadership and People Management:

Ist Erfolg planbar? - Erfolgsfaktoren fur Prof. Dr. Dieter Frey (LMU Munchen),
Spitzenleistungen in Wissenschaft und Sport Markus Horwick 27.04.18
Mehr Praxis in die Lehre — die Verwendung

von Fallbeispielen Dr. Martin Heidebach (LMU Miinchen) 22.06.18
Digitale Tools in der Lehre — Methoden und Tools

von ganz einfach bis advanced Michael Ziereis (Digital-Trainer, IHK Trainer) ~ 01.02.19
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Coaching als Projektbegleitung

Alle Multiplikatoren-Teams wurden von externen, professionellen Coaches
bei ihrer Projektumsetzung unterstutzt.

Anfangsphase: Endphase:
e Konkretisierung von Zielen e Strukturierung der Projektumsetzung
e Erstellen von Zeitplanen ® |nteraktive Lehrmethoden
e Kommunikation und Koordination im ® Projektevaluation
Team

e |ndividuelle Probleme bei der Projekt-
e Erhohung der Projekt-Sichtbarkeit umsetzung

e Individuelle Fragen der Projektumset-
zung

64



Methoden des Multiplizierens

® Angebot an Weiterbildungen fur die Lehrenden der Fakultat, z. B. Lehre-Workshops
e |nformieren in Gremien, z.B.: Fakultatsratssitzungen oder Mittelbauversammlungen
® Besuche bei den Dozenten der Fakultat

e Datenerhebung zur Erfassung des Status Quo in der Lehre

e \eroffentlichungen in (Fach-)Zeitschriften

e |nformation und Bewerbung durch Newsletter, Poster und Flyer

e Darstellung des Projekts auf Websites, Vernetzung mit fachspezifischen Netzwerken

® Online-Tutorials, Erstellung eines E-Learning-Angebots
e Sammlung und Bereitstellung von Lehrmethoden und Handreichungen

e Einflihrung von Veranstaltungen und Workshops, z.B. ein ,,Runder Tisch”,
ein Kolloquium oder Angebot einer Lehrkonferenz

¥
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VERSTETIGUNG
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Verstetigung der Projekterfolge

Eine Verstetigung der Projekterfolge ist
uns ein Anliegen. Um ihre Projektvor-
haben weiter voranzubringen, fuhren
deshalb 14 Tandems des sechsten und
siebten Multiplikatoren-Jahrgangs ihre
Projekte Uber April 2019 hinaus fort.
AuBerdem knupfen einige Multiplikatoren-
Teams des siebten Jahrgangs direkt an
bestehende Projektvorhaben an.

Um die Erfolge der Multiplikatoren ins-
gesamt zu sichern, stehen den Multiplika-
toren ferner folgende Angebote und
Maoglichkeiten zur Verfugung:

Alumni-Treffen: Durch regelmaRige Ver-
anstaltungen wie z.B. das Abschluss-
Symposium und das Lehre-Forum schaf-
fen wir die Basis fur ein Alumni-Treffen
fur alle Botschafter guter Lehre.

Wissenstransfer: Langjahrige Multipli-
katoren berichten auf unserer Homepage
in Form von Interviews von ihren Erfah-
rungen als Multiplikatoren an ihren Fakul-
taten.

Vernetzung: Durch die Ringvorlesungen
am LMU Center for Leadership and People
Management besteht die Moglichkeit zur
Vernetzung und zum Austausch.

Newsletter: Unser Newsletter am LMU
Center for Leadership and People Manage-
ment informiert Uber neueste Entwicklun-
gen im Multiplikatoren-Programm, sowie
zu Flhrung und Zusammenarbeit im Team.
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AUSBLICK

!

Die Multiplikatoren des 8. Jahrgangs 2019/20 gemeinsam mit Prof. Dr. Dr. h.c. Martin Wirsing (links im Bild) und
dem Team des Multiplikatoren-Programms beim Auftakt-Workshop im Mai 2019
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Ausblick auf kiinftige Multiplikatoren-Jahrgange

Im Mai 2019 startete bereits der achte
Multiplikatoren-Jahrgang 2019/20 mit
insgesamt 62 Multiplikatoren aus 18
Teams.

Fur den Start des neunten Jahrgangs im
Mai 2020 konnen Sie sich jederzeit bei
uns bewerben!

Nahere Informationen zur Bewerbung
finden Sie unter ,,Multiplikator werden”
auf der Homepage des Multiplikatoren-
Programms.

Information & Anmeldung:

Dr. Monika Uemminghaus

Telefon: 089 / 2180-9672

E-Mail: multiplikatoren@psy.Imu.de
www.lmu.de/lehre-at-Imu/multiplikatoren-projekt
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AKTUELLE PUBLIKATIONEN

Auszug aus den aktuellen Publikationen des LMU Center
for Leadership and People Management.

Pachler, D., Kuonath, A., & Frey, D. (2019). How transformational lecturers promote students’
engagement, creativity and task performance: The mediating role of trust in lecturer and self-
efficacy. Learning and Individual Differences.

Wiesbeck, A. B., Knogler, M. & CHU Research Group (2018). Gestaltung vonLernmaterial: Wie
Hervorhebungen den Lernerfolg beeinflussen. www.clearinghouseunterricht.de, Kurzreview 22.

Wiesbeck, A.B., Hetmanek, A. & CHU Research Group (2018). Selbstreguliertes Lernenunterrichten:
Eine Maglichkeit, den Lernerfolg zu fordern? www.clearinghouseunterricht.de, Kurzreview 14.

Pachler, D., Kuonath, A., Braun, S., Weisweiler, S., & Frey, D. (2018). Advancing Time Perspectives
in Leadership Research - Polychronicity in Leader-Follower Interaction. Academy of Management
Proceedings,2018 (1):14496.

Pachler, D., Kuonath, A., Specht, J., Kennecke, S., Agthe, M., & Frey, D. (2018). Workflow inter-
ruptions and employee work outcomes: The moderating role of polychronicity. Journal of Occu-



pational Health Psychology 23, 417-427.

Specht, J., Kuonath, A., Pachler, D., Weisweiler, S., Frey, D. (2017). How Change Agents’ Motivation Facilitates Organizational Ch-
ange: Pathways Through Meaning and Organizational Identification. Journal of Change Management, 1-20.

Braun, S., & Nieberle, K. W.* (2017). Authentic leadership extends beyond work. A multilevel model of work-family conflict and
enrichment. The Leadership Quarterly, 28(6). 780-797. *both authors contributed equally to this work

Fladerer, M. P., Weisweiler, S., Haas, K., & Frey, D. (2017). Das Flhrungsprofil - Ein strategisches Tool zur Entwicklung der Fiih-
rungskultur in Wissenschaftseinrichtungen. Personal in Hochschule und Wissenschaft entwickeln 1(1), 23-35

Haas, K., Fladerer, M. P., & Nieberle, K. (2017). Authentische Fiihrung - Ein Uberblick und aktuelle Entwicklungen. Wirtschaftspsy-
chologie, 19(1), 5-13.

Hauser, A., Weisweiler, S., & Frey, D. (2017). Does the Motivational Orientation Matter? A Regulatory Focus Perspective on Work-Life
Enrichment and Work-Life Conflict. International Journal Of Stress Management, doi:10.1037/str0000074. Advance online publication.

Kaminski, S., Kennecke, S., Dlugosch, D. S., Weisweiler, S., & Frey, D. (2017). Mentoring. In H. W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.) Enzy-
klopadie der Psychologie — Sozialpsychologie, Band I1l. Gottingen: Hogrefe.

Kuonath, A., Specht, J., Kiihnel, J., Pachler, D., & Frey, D. (2017): Keeping up dayspecific effects of transformational leadership: The
role of followers” emotion regulation. European Journal of Work and Organizational Psychology, online first.

Specht, J., Kuonath, A., Pachler, D., Weisweiler, S., Frey, D. (2017). How Change Agents’ Motivation Facilitates Organizational Ch-
ange: Pathways Through Meaning and Organizational Identification. Journal of Change Management, 1-20.

Pachler, D.*, Kuonath, A.*, Specht, J., Kennecke, S., Agthe, M., & Frey, D. (2017). Workflow Interruptions and Employee Work Out-
comes: The Moderating Role of Polychronicity. Journal of Occupational Health Psychology. Advance online publication. *The first
two authors contributed equally to this work

Peter, T., Frey, D., Mundt, J., Streicher, B., & Haas, K. (2017). Innovation - Definition, Prozess und forderliche Faktoren. In D. Frey
& H.-W. Bierhoff (Hrsg.), Enzyklopadie der Psychologie, Band Ill, Gottingen: Hogrefe.

Weihrauch, L., Kugler, S., Mausz, I. & Frey, D. (2017). Fihrungscoaching. In S. Greif, H. Maller & W. Scholl (Hrsg.), Handbuch
Schliusselkonzepte im Coaching, Heidelberg: Springer.

Braun, S., Peus, C., Frey, D. & Knipfer, K. (2016). Leadership in academia: Individual and collective approaches to the quest for
creativity and innovation. In C. Peus, S. Braun & B. Schyns (Eds.), Leadership lessons from compelling contexts (Vol. 8, S. 353-369).
Monographs in Leadership and Management. Bingley, UK: Emerald.

Kuonath, A., Kaminski, S., Weisweiler, S., & Frey, D. (2016). ,Fiir Lehre begeistern. Kompetent lehren”. In Wegener, R., Deplazes,
S., Hasenbein, M., Kunzli, H., & Uebelhart, B., & Ryter, A. (Hrsg.), Coaching als individuelle Antwort auf gesellschaftliche Entwick-
lungen. Wiesbaden: Springer VS.

Netzel, J., Haas, K. & Frey, D. (2016). Ethische Fiihrung an Schulen. Leistung, Wertschatzung und Personlichkeitsentwicklung ver-

binden. In H. Buchen, L. Horster, & H.G. Rolff (Hrsg.), Schulleitung und Schulentwicklung 78 (S. 1-22). Stuttgart: Raabe. 71



KONTAKTIEREN SIE UNS!

Multiplikatoren-Programm (Lehre@LMU)

Postanschrift:

Multiplikatoren-Programm (Lehre@LMU)

LMU Center for Leadership and People Management
Geschwister-Scholl-Platz 1

80539 Miinchen

Biiro:
GiselastraRe 10 (3. Etage)
80802 Munchen

Information & Anmeldung

Dr. Monika Uemminghaus

Telefon: 089 / 2180-9672

E-Mail: multiplikatoren@psy.Imu.de

Website: www.Imu.de/lehre-at-Imu/multiplikatoren-projekt
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TEILNEHMERSTIMMEN

,Eine groRBartige Unterstiitzung
fur die gesamte LMU, neben ihrer
Spitzenposition in der Forschung auch
eine tiberdurchschnittliche Qualitat der
Lehre zu etablieren.”

,Es ist schon, die positiven
Entwicklungen der Fakultat {iber
die Jahre zu sehen.”

,Ich werde das Multiplikatoren-Programm
weiterempfehlen. Alle beteiligten
Personen sind sehr engagiert.”

,~Absolut hervorragende Unterstiitzung.
Modernes Team mit vielen Ideen.”

,Wir sind stolz ein Teil
des Multiplikatoren-Netzwerkes
zu sein.”

,Toll fand ich die
Weiterbildungsangebote sowie die vielen
thematisch spezialisierten Workshops.*

,Durch das Programm lernt man
Lehrende anderer Fakultaten
kennen und erlebt ein neues

Zusammengehorigkeitsgefiihl,
eine LMU-Identitat.”












